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INTRODUCCION

En e afio 2000, mientras desempefiaba funciones en un instituto de formacién de oficiales
del Ejército Argentino de nivel universitario, realicé un trabajo de investigacion buscando
identificar las caracteristicas del modelo para la ensefianza de |a ética profesional que apli-
caba €l Ejército durante la etapa de formacion de estos oficiales. El estudio partia de consi-
derar que los ingresantes a la institucion (jovenes de ambos sexos de 18 a 23 afios aproxi-
madamente) |o hacian con una estructura de valores construida en una sociedad marcada
por unacrisis moral significativa.

L as conclusiones fueron difundidas a través de un documento denominado “Profesion mili-
tar: ética profesional y educacion en valores’ (Delbon, 2002), donde se pudo identificar un
model o de educacion basado en |a ensefianza de valores a través de la profundizacion de las
virtudes. Este modelo se repite en todos los institutos, por 10 que se entiende que es un mo-
delo adoptado por esta Fuerza Armada.

Més tarde, al realizar la Maestria en Democracia y Educacion en Valores™ con el personal
de Oficiaes del mismo instituto, se realizé un trabajo para mejorar este modelo que consis-
tia en proponer estrategias didacticas nuevas para involucrar en este proceso de formacion
en valores atoda la comunidad educativa.

Del resultado de dichos estudios y experiencias surgen las siguientes paginas, que tienen
por objetivo orientar alos docentes en la educacion en valores en contextos educativos mi-
litares. Su mirada parte del andlisis de la manera de ser de la organizacion militar, su ethos,
porque la profesion militar solamente tiene sentido a través de ella, y finaliza con una pro-
puesta de mejora al modelo de educacidn en vigencia en las instituciones militares.

Nota aclaratoria: Las ideas expuestas representan la postura personal del suscripto, por lo que
son de mi absoluta responsabilidad, no reflejando en consecuencia la opinion del Ejército Argen-
tino.

PALABRAS CLAVES: Profesion militar. Etica aplicada. Ethos militar. Valores. Virtudes.
Educacion en valores. Habitos.

ETICA PROFESIONAL MILITAR - HABITOS CON SENTIDO
1. PROFESION - ETICA PROFESIONAL

Si nos preguntaramos cudles son las funciones de una profesion en el contexto socia po-
driamos acordar que la principal es la de satisfacer 1as necesidades de la propia sociedad.
Partiendo de esta premisa podremos entender por qué la sociedad otorga a cada profesién
una razon social para su existencia (Ejemplo: ante la necesidad de salud le reserva a de-
terminados profesionales tareas de prevencién, promocion, tratamiento, etc) y tiene €l de-
recho de regular €l gercicio de agquellas que por su especificidad y trascendencia pueden
afectar al conjunto de sus integrantes.

En el caso de la profesiéon militar, la necesidad o razon social esta establecida por la Consti-
tucion Naciona y es la defensa nacional. Encuentra su legalidad en el PreAmbulo, donde

! PEVA (Postgrado de educacion en valores) — Trabajo final: “La educacion en valores en instituciones milita-
res’, 2002.
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se expresa como parte de los propdsitos constitutivos de la Nacién, € de “... proveer ala
defensacomun...”, y laLey de Defensa Nacional Nro 23 554, promulgada en el afio 1988
junto con su reglamentacion, regula su alcance. Es decir, la existencia de la profesion mili-
tar depende de la existencia del Estado y a su vez es el Estado quien justificala necesidad o
razén social delamisma.

Estas necesidades sociales tienen una relacion directa con e disefio curricular® de una ca-
rrera, porgue en los fundamentos de la misma se precisan cuées han de ser las necesidades
gue seran atendidas por los futuros profesionales.

Concretados los proyectos curriculares, son las instituciones del nivel de educacion superior
las responsables de que la persona adquiera las capacidades y conocimientos necesarios
para alcanzar el perfil deseado en dicha profesion. Asimismo, también lo son de la ense-
fanza de la ética profesional, que es una ética aplicada a cada una de las profesiones que
reflexiona sobre |0s actos morales realizados por |as personas humanas en el gjercicio delas
mismas.

L as instituciones educativas cumplen entonces con una doble finalidad: sirven ala sociedad
y a las personas. Contribuyen a formar profesionales para atender las necesidades de las
primeras y asimismo contribuyen también a que las segundas adquieran las capacidades
necesarias para poder ir realizando su propio proyecto de vida con una proyeccion social.

Por su parte, aguellos ciudadanos que deciden ingresar a Ejército, lo hacen respondiendo a
una vocacion, gue es un llamado interior que encuentra una respuesta afirmativa en la pro-
fesion militar. Al hacerlo, son recibidos en institutos donde cursan estudios de duracion
variable para obtener el primer grado de la carrera militar.® Este lapso de estudios (ingreso
hasta el primer grado), conforma una etapa denominada de formacion dentro del Sistema
Educativo del Ejército (SEE) y se encuentra enmarcada en e Nivel de Educacién Superior®
(Ley de Educacion Nacional Nro 26206).

Los institutos de formacion son institutos de reclutamiento y, por lo tanto, una instancia
obligatoria paralos que quieran ser militares.

En los parrafos siguientes intentaré referirme a la educacion en valores en instituciones
militares y, para hacerlo, abordaré primeramente los dos problemas centrales que surgen de
los conceptos hasta ahora descriptos: € de la profesion militar y el de la ética profesiona
militar.

ETICA PROFESIONAL
A
A 4

VOCACION —> PROFESION NECESIDAD SOCIAL
A A A

A

PERSONA INSTITUCION SOCIEDAD

Fig 1: Cuadro de relaciones profesion — necesidad social

LA PROFESION MILITAR

La profesion militar es una profesion de relaciones humanas, con caracteristicas propias
que ladistinguen del resto de las profesiones en el marco de la sociedad. Por |a trascenden-
cia de su razon social no puede ser gjercida individualmente, sino a través de una organiza-
cion militar organica del Estado.

Para comprenderla partiremos del andlisis del ethos militar, que definiremos como una ma-
nera de ser de la organizacion militar que se manifiesta a través de su comportamiento
(h&bito) en €l rol que desempefia como fuerza armada de la Nacion.

La sociedad, que es la que ha asignado a las Fuerzas Armadas el mandato constitucional de
su defensa, espera que este comportamiento se realice en un marco ético y que, en las ac-

2 Para ampliar los conceptos sobre fundamentacion de una carrera profesional: Diaz Barriga, F., y otros
(1990). Metodologia de disefio curricular para educacion superior. México: Trillas, pag. 57-82.

% Las carreras a las que haremos referencia en este estudio son las de Oficiales y Suboficiales (cuadros), por-
gue son ellos quienes adoptan la profesion militar como un estilo de vida.

* Los jévenes alumnos tienen la edad de aquellos que han finalizado |os estudios de nivel secundario.
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ciones que se lleven a cabo, se materialice €l respeto alos valores fundamental es que como
sociedad sostiene.

La conducta de la organizacion militar es la sumatoria del obrar de cada una de las personas
gue pertenecen a las Fuerzas Armadas, conformando para la organizacion un concepto Uni-
co deidentidad y paralas personas un sentimiento Unico de pertenencia.

Este concepto de unicidad en laidentidad y pertenencia se logra a partir de una vision com-
partida de la historia (Io que han sido), de las notas distintivas -de la profesiéon y del pro-
fesional- (o que son) y de los valores (su esencia), que considero que son |os tres compo-
nentes basicos en la formacion del ethos militar. Esta vision compartida se materializa a
partir de subordinar las particularidades de cada uno de los escalafones, cuerpos, armas,
especialidades, serviciosy cualquier otra de las tantas divisiones para €l trabgjo y de la es-
tructura de la organizacion, a favor de un objetivo comun que los integra, como lo es la
mision del Ejército.

L os componentes del ethos militar permiten establecer una relacion fluida entre las Fuerzas
Armadas y la sociedad, dandole legitimidad y reconocimiento a obrar de la organizacion.
Asimismo conforman una personalidad institucional y guian la conducta de sus miembros
(lo que hardn). Cuando la organizacion militar obre éticamente, obrara con honor, y ese
honor sera compartido por todos sus integrantes. Del mismo modo, cuando un militar obre
éticamente, obrara con honor y ese honor debera ser reconocido por la organizacion.

Necesidad Social
(Defensa Nacional)

-
i Guiaeinfluye en la con-
i ductaindividual de cada
“““ ’: uno de los miembros de
' la organizacion
1

Ethos
Militar

---------------.  Comportamiento

1 . .z
de la organizacion

_________________________

Historia Notas distintivas Valores compartidos

Personalidad

Fig 2: Ethos militar

1.1. Loscomponentesdel ethos militar
1.1.1. Lahistoria

La historia es e documento de identidad que le da vida a la organizacion. Permite a cada
parte de la misma y a la organizacion como un todo, nutrirse de sus tradiciones, de sus
héroes, de sus batallas, de sus distinciones, de sus legados. Es la génesis, su patria chica.
Cada uno de los integrantes la conoce, rescata en ellalos valores, las acciones heroicas, las
lecciones aprendidas, Ileva sus distintivos y uniformes historicos y rescata su mision parti-
cular. Parten de aqui los gemplos, las experiencias, |as anécdotas, su esencia.

1.1.2. Lasnotasdistintivasdela profesion militar

Existen varios enfoques y opiniones sobre este tema, entre los que destacaremos la propia
del Ejército Argentino, quien considera que son tres 10s rasgos esenciales para gercer la
profesion militar, a la que define como uno de los caminos para servir ala Patria: dedica-
cién absoluta, capacitacion permanente e idéneay renunciamiento alavida s fuera necesa-
rio°, agregando como caracteristica particular, la diversidad cultural de |as personas que la
componen, producto de laincorporacion de recursos humanos heterogéneos derivados de la

® RB-00-01. El Ejército Argentino, pag. 17.
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formacién étnica de la poblacion y de las regiones de donde provienen.

Otros gércitos, como €l de Estados Unidos de Norte América, agregan como aspecto dis-
tintivo lainfluencia que recibe la profesion militar de distintas fuentes, entre éllas. “los im-
perativos de la profesion, que la distinguen con caracteristicas particulares para alcanzar €l
éxito (gjemplo: para e periodismo la verdad forma parte de su ética, pues su informacion
sirve para tomar decisiones); la cultura nacional, pues cada profesion esta influida por su
propia cultura (ejemplo: la aceptacion de procedimientos de tortura en algunos paises); las
influencias internacionales, principalmente aguellas que condicionan las normas internas
(gjemplo: las Fuerzas Armadas con las leyes de Ginebray los tratados de la Haya) y la cul-
tura profesional, que distingue cada profesion (g emplo: su lenguaje, sus uniformesy sim-
bolos)”®. El Ejército de Canada, por su parte, distingue la responsabilidad, la pericia, la
identidad y |a ética vocacional ’

Huntington® sefiala tres notas distintivas en toda profesion: responsabilidad, capacidad y
corporatividad. En esta opinién convergen la mayoria de los autores que han abordado €l
temamilitar.

Consideraremos agui como notas distintivas mas representativas de la profesion militar las
siguientes: la responsabilidad social, la capacidad y la cor por atividad.

Laresponsabilidad social implica que el profesional sea un experto practicante que trabaja
en un contexto social y desarrolle un servicio esencial para el funcionamiento de la socie-
dad. Lamismatiene directa relacion con la necesidad social.

Esta caracteristica no es solamente distintiva del hombre de armas, sino de todas las profe-
siones, ya que es la responsabilidad socia la que distingue a hombre profesional de otros
expertos. Si el hombre profesional no acepta su responsabilidad como tal o transgrede sus
limites, la sociedad puede quitarle e derecho a gercer su profesiéon (Ejemplo: un médico
que readliza actividades con fines antisociales o contrario alas leyes, como larealizacion de
un aborto en forma clandestina).

Siendo que la razdn de ser (necesidad social) de las Fuerzas Armadas es la defensa nacio-
nal, su responsabilidad social es el cumplimiento de dicho mandato constitucional. Por estar
explicito en la misma Constitucion, es necesario que sea comprendido y aprendido por los
ciudadanos militares a partir del inicio de su carrera, ya que es la sociedad |a que condicio-
na la aplicacion de la violencia en los lugares y las oportunidades en que €lla, a través de
las autoridades correspondientes, legalmente |o determine.

Esto obliga a los militares al conocimiento de las normativas nacionales e internacionales,
expresadas en tratados, convenios, leyes, etc, cuando se deba proceder en el marco de con-
flictos armados u otras acciones especificas sefidl adas en éstas, al respeto de lasmismasy al
compromiso de cumplir el servicio observando los limites legales que en ellas se determi-
nen.

Asimismo, cuando €l militar gerce, o hace en nombre del Estado, no en nombre propio.
Por lo tanto sus actos emiten responsabilidad directaindividual y para el pais que represen-
ta. He aqui la diferencia con €l resto de las profesiones; se puede ser militar exclusivamente
sirviendo a Estado y dentro de la organizacion militar creada por € Estado (Fuerzas Arma-
das Regulares).

La capacidad significa que el profesional es un hombre experto con conocimientos espe-
cializados sobre un campo significativo de la actividad humana. La doctrina del Ejército
Argentino sefiala, para el profesional militar, su calidad de experto en la conduccion y ma-
nejo de situaciones criticas que implican la aplicacion de la violencia.

Esta capacidad, que se adquiere a través de la continua educacion sistemética y de la expe-
riencia, en el Ejército Argentino se implementa a través de un sistema educativo particular
para sus cuadros, que permite educar durante toda la vida mediante un proceso de secuen-
ciacion de objetivos.

En este proceso se desarrolla una adecuada integracion entre la capacitacion individual para
ir desempefiando distintos roles a lo largo de la carrera (Subsistema Académico Militar —
Estudio en ingtitutos) y la aplicacion de los conocimientos en los distintos elementos de la

® EEUU. United States Military Academy. Los fundamentos en la ética profesional militar. Guia 2001, pag.
100.

"“Laprofesién militar en Canadd’. Cap |.

8 Huntington, S. (1964). El Soldado y el Estado. Buenos Aires: Leonardo, pag. 20-23.
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Fuerza para adquirir experiencia (Subsistema de Educacion Operacional). Cuando se desa-
rrolla la educacion en el primer subsistema se esta cumpliendo con las previsiones de los
planes de carrera. Cuando se aplican los conocimientos en el segundo subsistema, se esta
adiestrando |a organizacion con la cual se combatira.

La capacitacion personal militar implica una doble responsabilidad educativa: la prepara-
cion del individuo como experto y la preparacion de la organizacion como equipo, porgue
serdla organizacién la que logrard el cumplimiento de lamisién y por ende la responsabili-
dad que le asignala sociedad.

Respecto de este Ultimo concepto, debemos sefidar que, para cumplir con la necesidad so-
cial de la defensa nacional, es necesario que €l Estado garantice la disposicion efectiva de
los medios para conformar una organizacién que pueda ser empleada eficazmente por pro-
fesionales militares, en e momento que legalmente se determine su accionar, para afectar €l
poder de un adversario o disuadirlo de cualquier accidn que afecte propios intereses.

Esta organizacion, ademas, debe permitir en tiempos de ausencias de conflictos latentes o
manifiestos, la preparacién profesional de los integrantes de la Fuerza Armaday € empleo
de la misma en misiones subsidiarias, como por ejemplo el apoyo a situaciones de desas-
tres.

Si alapersonay alaorganizacion hay que prepararla parala guerra, €l Estado y por ende el
Ejército, deben responder primero, para cumplir con esta nota distintiva, la pregunta de la
cual surgen todas las previsiones educativas, de persona y de material. Ella es: ¢Para qué
guerra? Seran luego las politicas de defensa las responsables de orientar |as acciones para
definir la estructuradel instrumento militar y los perfiles de sus integrantes.

La corporatividad implica que aquellos que gjercen la misma profesién comparten un sen-
tido de unidad organica. En este aspecto la profesion militar tiene un fuerte valor de perte-
nencia, acercandose a concepto de comunidad que otorga L uis Guerrero®.

En este sentido, quien ingresa a las Fuerzas Armadas, debera gradualmente subordinar su
individualidad a la voluntad del grupo, pues es la organizacién armada la que le permitira
disuadir y/o gjercer la violencia por una causa justa, con legitimidad. Esto conlleva a un
compromiso con la profesion que permite asumir los éxitos y fracasos que se logren en €
accionar como fuerza armada de la Nacién como propios, logrando asi la identificacion con
ella

Ademas, es fundamental considerar esta caracteristica cada vez que se trate un proyecto
militar, porque la profesion tiene sentido Unicamente en el conjunto, es decir que un militar,
a diferencia de un arquitecto, odontologo, etc, no puede gercer solo, SN0 que necesaria-
mente debe hacerlo en 'y con la organizacion.

1.1.3. Lasnotasdistintivasdel profesional militar

Cada una de estas notas imprime a quien gerce la profesion caracteristicas propias en €l
desarrollo de su vida militar, que son las que influyen directamente sobre €l tipo de conduc-
tas que lo distinguirén en e conjunto de la sociedad. Ellas son: la vocacion de servicio, €l
sentido del deber, €l trabajo en equipoy €l espiritu de cuer po.

Tener vocacion de servicio significa desarrollar 1a capacidad para identificar las necesida-
des legitimas de aguellos a los cuales servimos y luego tener la disposicion para satisfacer-
las, alin a costa del sacrificio personal. A la luz de este concepto, tener vocacion militar
significa una disposicion interior para servir a quienes nos acompanaran en el combate. Se
orienta hacia los subalternos en la escala jerarquicay es una de las condiciones basicas para
poder gjercer e mando.

L os reglamentos militares sefialan atodo jefe dos responsabilidades: el cumplimiento de la
mision y el bienestar de sus hombres. Como la mision se cumple con la accion coordinada
de las personas, ambas responsabilidades son indivisibles entre si, pero a dividirlas doctri-

® GUERRERO, L. J. (1983). Determinacion de los valores morales. Mendoza: Artes Gréficas Flores, pag. 52-
53. Este autor considera que en larealizacion de valores morales, |as personas son unidades de caracter indi-
vidual, pero a mismo tiempo existen unidades de caracter colectivo en larealizacion de valores moraes; se
refiere entonces a las teorias de las unidades colectivas y alos tipos de colectividad trazada por la filosofia
social. Seflala entre ellas el concepto de comunidad, diciendo que: “En la comunidad los individuos llevan
unavida en comun y existe una experiencia colectiva. La vida es también espiritual y psiquica, las vivencias
son del conjunto. La responsabilidad corresponde a grupo y d individuo sélo en la medida que forma parte
deellay larepresenta.”
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nariamente se quiere destacar este aspecto central en el gercicio del mando. Quien sirve
asi, sera eiemplo de sus subordinados y referencia de sus superiores, y ésta es una de las
principales caracteristicas de un profesional formado en valores.

El sentido del deber implica que todas las acciones del profesional militar estarédn subordi-
nadas al fin superior que sefiala la responsabilidad social, es decir, la defensa nacional, que
se resume en € ambito militar con e concepto méas abarcativo de defensa de la Patria. Se
orientaa cumplimiento de lamision.

Cuando la sociedad determine que se aplique € poder militar através de su Fuerza Armada,
el militar debera asumir que la funcién la realizara en cumplimiento de esa orden legal vy,
voluntariamente, aceptara exponer su propia vida a situaciones de riesgo. En estas situacio-
nes deberd ser capaz de renunciar a su propia vida si fuera necesario. El militar hace publi-
ca esta decision, expresando un juramento™ ante el mayor simbolo de los argentinos, como
lo es su bandera nacional.

El sentido del deber obliga a la preparacion profesional, de acuerdo con las exigencias pro-
pias de cada uno de los roles y funciones que se deban ocupar y/o cumplir en la organiza-
cion, asi como a aplicar su inteligencia 'y voluntad para lograr €l éxito en su mision, obte-
niendo los mejores resultados a los menores costos posibles.

En esta nota distintiva esta implicita la responsabilidad, que es indelegable a todo profesio-
nal militar, e implica asumir tanto individual como colectivamente las consecuencias de las
acciones por é ordenadas o gecutadas, tanto ante sus pares como ante la sociedad.

El trabajo en equipo permite que la organizacién pueda aprender a aprender, utilizando la
potencialidad y capacitacion de cada uno de sus integrantes que son expertos en su especia-
lidad.

Este concepto, necesario para contextos de gran incertidumbre, es de aplicacion reciente.
Anteriormente, el paradigma que permitié un gran avance de las Ciencias Militares, residia
en |os extensos tiempos con que se contaba para el andlisisy la explotacion de las experien-
cias de combate que se daban entre las distintas crisis. Estas eran tan espaciadas entre si
debido alalentitud y escasez de los avances tecnol 0gicos, que tras un conflicto habia tiem-
po suficiente para estudiar causas y consecuencias, proponer y experimentar reformas de
procedimientos de técticas de combate y gjustar el cuerpo doctrinario para la proxima gue-
rra. Las doctrinas asi actualizadas impregnaban nuevos planes, los cuales se archivaban ala
espera de un nuevo conflicto, y cuando aparecian se ponian en gjecucion mediante ordenes
gue tenian muy pocas variantes para su desarrollo.

La estabilidad, producto del escaso avance de la tecnologia, permitia a los g ércitos realizar
constantes préacticas, denominadas ejercicios militares, donde se movian hasta los Cuerpos
de Ejército, en lugares similares a las probables zonas donde se desarrollarian los combates.
Esto se reiteraba afo tras afo y se introducian pequefias actualizaciones cuando alguno de
los protagonistas renovaba su material de guerra. En este paradigma lo importante era con-
tar con un inteligente y eficiente cuerpo de intelectuales, que fuera capaz de transformar
experiencias gjenas 0 propias en doctrina y transponerlas en manuales de procedimientos
para que pudieran aplicarse en todos los niveles.

Con la incorporacion de las nuevas tecnologias a la vida diaria, la situacion cambio. Las
crisis, que dejaban grandes espacios para tomar contramedidas, se convirtieron en crisis
permanentes, sin lapsos para repetir |0s vigjos procesos. El Ultimo general que conducia en
el campo de combate conociendo solamente é el plan total y ordenando a sus comandantes
qué hacer, fue Napoledn. Luego se incorpord el concepto de que el conductor necesitaba
asesores y fue el gran auge de los estados mayores. Hoy |a Unica manera de sobrevivir es
integrando una organizacion inteligente, es decir, trabajando en equipo.

El trabajo en equipo es e que orienta la capacitacion individua y de la organizacion. En la
primera, se debe aprender a aprender y desarrollar las habilidades de comunicacion; en la
segunda, se debe desarrollar, para el cumplimiento de la mision, la responsabilidad distri-
buida en todos los miembros de la misma y no exclusivamente en la cUpula, porque todos
ellos deben tomar decisiones de gran trascendencia para la organizacion, independiente-
mente del nivel en que se encuentren (concepto de equipo).

19 Este juramento se realizaunavez, el 20 dejunio, diadelaBandera, y expresa: “¢Jurdisala Patria, seguir
constantemente su banderay defenderla hasta perder lavida?’, y se contesta “Si, juro”.
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Por ultimo, € profesional militar, a medida que se va identificando con la organizacién, en
un proceso de entrega personal hacia el grupo a que pertenece y de asumir como propios o
valores, intereses y objetivos de éste, va construyendo el espiritu de cuer po.

Cuando existe un alto nivel de espiritu de cuerpo es porque sus integrantes han alcanzado
un alto grado de pertenenciay por ende de integracion. Se convierte asi en un estado mental
y emocional de la organizacién que es percibido por € resto de los grupos. El espiritu de
cuerpo es dindmico y cambiante. Necesita del aporte constante de cada uno de los hombres
y €l trabajo solidario en la conquista de un objetivo comin.

Necesidad Social
(Razén de ser)

A 4 A 4

Notas de la Profesién Notas del Profesional
I I

Responsabilidad Vocacion de servicio
Social [

Sentido del deber
I
Capacidad Trabaio en equipo

I I

Corporatividad Espiritu de cuerpo

Fig 3: Notas distintivas

1.14. Losvaloresprofesionales

Expresamos que la profesion militar es una profesion de relaciones humanas. La Fuerza
Armada son sus integrantes y por lo tanto sus valores profesionales’ surgen naturalmente
de larelacion regulada de mando y obediencia entre superiores y subordinadosy de lafina-
lidad Ultima de esarelacion, que es la defensa de la Patria.

Estos conceptos se materializan en una formula que se repite en los momentos de trascen-
dencia, en laque € superior solicita Subordinacion y Valor, y los subordinados responden
Para defender a la Patria. Aqui estén representados los valores profesionales esenciales,
no siendo los Unicos pero si a los que les dedicaremos la atencidn por ser los que obligato-
riamente se deben aprender y ensefiar en todos los institutos, asi como respetar en €l trans-
cur?zo de la vida militar. Son ellos: disciplina, subordinacion, lealtad, abnegacién y va-
lor .

La disciplina es la columna vertebral de una Fuerza Armada. Como valor, es entendida
como un compromiso de servicio, porgue € principal significado de disciplina es ser disci-
pulo de un fin superior.

Para €l hombre de armas € fin superior es la defensa de la Patria y ser discipulo implica
servir a ese fin. Ser disciplinado en este sentido debe ser entendido para el militar como
asumir voluntariamente el compromiso de servir ala Patria. Este compromiso se manifiesta
en las personas como una disposicion voluntaria, tanto a actuar en forma individual como
formando parte de la organizacién, a cumplimiento de las exigencias y responsabilidades
profesionales, motivada por €l sentido del deber. Por ello se puede hablar de una persona
disciplinada o de una organizacion disciplinada.

La Patria es el hogar donde se ha nacido o se ha elegido vivir. Se relaciona con nuestro
idioma, los suefios de nuestros préceres, la vivencia de nuestras realidades y el trabajo para
el megjor futuro de nuestros hijos. Representa el conjunto de valores sociales por los que
elegimos vivir y morir como integrantes de la sociedad argentina'y que son a los gque obli-
gatoriamente deben adherir quienes integran las Fuerzas Armadas. Es por ello que € servi-
cio a la Patria (mandato constitucional de defensa nacional), como profesional militar se
puede dar exclusivamente en el marco de las Fuerzas Armadas Regulares de la Republica
Argentina.

1 |_os valores profesional es son aquellos que |as personas humanas internalizan para ser puestos en préctica
durante el gjercicio de la profesion.

12 E| resto de los val ores profesionales que complementan a éstos, estan explicitados en los documentos recto-
resy ladoctrinadel Ejército Argentino.
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La disciplina se manifiesta a través de la relacion de mando y obedienciay en la confianza
mutua entre superiores y subalternos. Asimismo, como los profesionales militares no cum-
plen con su deber socia en forma aislada sino formando parte de una organizacion militar,
dentro de ella ocupan distintos roles y cumplen distintas funciones, habiendo siempre al-
guien que comandard y conducira la organizacion (en su nivel) y otros que cumpliran las
ordenes que & primero imparta para el cumplimiento de unamision.

La relacion de comando que surge entre los subordinados y su jefe o comandante, es una
relacion de mando y obediencia. Cuando el subordinado ha asumido el compromiso de ser-
vir y reconoce en su jefe |la autoridad legal para conducirlo en el cumplimiento de una mi-
sion, nace en é la subordinacion.

La subordinacion implica depositar la confianza en el superior cumpliendo sus érdenes
aln cuando sus resultados lo perjudiquen directamente a é y/o a sus subordinados, porgue
lo hace por un fin superior del cual esta convencido. Esto es fundamental en los momentos
de gran incertidumbre y peligro, donde el conductor necesita que sus Ordenes legales se
cumplan sin caer bajo e juicio de sus subalternos. Y, de la misma manera, obliga a que
comanda, a preparar y prepararse para conducir con eficiencia a las personas que dependen
de &l en € marco de la organizacion, capacitandose en su funcion y adiestrando la organi-
zacion paracumplir con eficiencialas capacidades que tiene asignadas.

Es asi, entonces, que la disciplina es un compromiso para alcanzar un fin superior que se da
en e interior de la persona, y le da sentido a la subordinacion, que surge de larelacion de
obediencia del subalterno con su jefe 0 comandante investido de la autoridad legal para
gjercer el mando de la organizacion. Las cualidades necesarias para gjercer el mando, entre
las que se encuentra el ggemplo personal como una de las mas importantes, se encuentran
detalladas en los distintos manuales y reglamentos que forman parte de la doctrina del Ejér-
cito.

Lalealtad como valor es entendida como el sentimiento de confianza que se genera entre
personas o instituciones, vinculadas entre si por relaciones de comando (superior / subordi-
nado), durante el proceso de busqueda de un fin comun. Implica la aceptacion de las orien-
taciones y Ordenes de los superiores y su cumplimiento en los tiempos y en la forma orde-
nada, reconociendo gque las mismas han sido pensadas e impartidas en bien del servicio,
habiéndose evaluado las consecuencias de la gjecucion. También implica la aceptacion de
los asesoramientos y consideraciones de los subalternos, quienes, como especialistas en su
rol, tienen el derecho a expresar sus opiniones en un marco de respeto a aquellos que gjer-
cen el comando circunstancialmente.

Laabnegacion se entiende como la renuncia deliberada a todo beneficio personal en pos de
un objetivo superior. Se manifiesta en la vocacion de servicio y € cumplimiento del deber
militar, notas distintivas del profesional militar. Sera a partir de ella que € militar, en €
gjercicio de su profesion, podra sacrificarse a extremo para afrontar y hacer afrontar las
distintas situaciones criticas y de incertidumbre que presentara la vida militar, especiamen-
te en el momento del combate, con caracter, profesionalismo, entregay conviccion.

Por dltimo, €l valor es entendido como la fuerza espiritual que emana de la vivencia de los
valores que sustenta la Institucion y de la preparacion constante del cuerpo y de la mente,
con € propésito de dar una respuesta oportuna a las exigencias que impone el cumplimien-
to del deber, alin en casos de peligro.

Como tal, permite autorregular y controlar las conductas propias, realizando y defendiendo
los actos correctos pese a las presiones externas (g: enemigo) o a aspectos internos (g:
temor), asi como también admitir los errores haciéndose responsable de las consecuencias.

Lo mismo que la disciplina, no son naturales al hombre, sino que se adquieren mediante la
educacion.
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Fig 4: Los valores profesionales esenciales

2. ETICA PROFESIONAL MILITAR

Habiendo analizado €l problema de la profesion militar afrontaremos el problema de la éti-
caprofesiona militar.

Etimol 6gicamente moral (del latin mores) y ética (del griego ethos) significan lo mismo
(costumbres, modos de accién humana). Sin embargo, € tiempo ha construido una signifi-
cacion distinta para cada una de ellas; ha identificado a la primera con e obrar humano,
mientras que ala segunda, como la reflexion sobre ese obrar.

L os actos humanos son aquellos que proceden de una voluntad deliberada basada en la ra-
zOn y son realizados a través del gercicio pleno de la libertad (Santo Tomas de Aquino).
Agrega Domingo Basso, que “esa conducta libre significa que la persona es responsable y

por o tanto imputable™”.

La ética estudiala vida mora del hombre (constituye su objeto), es decir su comportamien-
to libre (las acciones humanas), con el propésito de formular normas y criterios de juicio
que puedan constituirse en una vélida orientacién para € gercicio responsable de su liber-
tad personal. El sujeto moral es el propio hombre, justamente por estar dotado de razon y
libertad.

Dentro del campo de la ética nos referiremos a la ética aplicada, “que, como su nombre lo
indica, consiste en la aplicacion de los principios morales fundamentales o generales a las
situaciones més concretas de la conducta moral y de la actividad humana en genera”** vy,
dentro de aguella a la ética profesional, “cuyo objetivo es andlizar las més importantes
cuestiones morales suscitadas en el gjercicio de las diversas profesiones’ ™ .

La ética profesiona la definiremos como el estudio o la reflexion del obrar humano (su
conducta), desde |a perspectiva de la bondad o maldad en €l gercicio de una profesion.

Algunos autores inducen a pensar que esta ética tiene relacion con los actos publicos (gjer-
cicio de laprofesion) y no privados (actos fuera del gjercicio de la profesion), estableciendo
en cierta medida limites. Al respecto la vision militar argentina entiende que la persona
humana es la misma esté o0 no gerciendo la profesion y por lo tanto sus actos morales no
pueden dividirse en publicos y privados, es decir |a persona siempre se ve afectada.

En el campo moral de las profesiones suelen establ ecerse codigos propios de accion referi-
dos a la actividad especifica de cada uno de ellos. Estos codigos constituyen |os deberes
gue ha de observar cada profesiona en €l gjercicio de su profesion, definiendo y regulando
su trabajo. La deontologia profesional (del griego dedn = deber, logos = estudio, tratado)
puede entenderse como aquellos preceptos éticos asumidos especificamente por una profe-
sion determinada o también como una moral particular, con reglas vélidas solo para una
parte del grupo total.

El cédigo deontol 6gico parala profesion militar esté conformado por los valor es profesio-
nales, que son reconocidos por los militaresy la sociedad como validos para cumplir con €l
mandato constitucional de la defensa nacional, con eficaciay honor. Cuando el profesional
gjerce bien su profesion, respetando e sistema de valores en que su ética se basa, se dice
que es virtuoso (éste es un concepto ético fundamental).

21. Laéicaend curriculo

B BASSO, D. M. (1997). Los fundamentos de la moral. Buenos Aires. Ediciones: EDUCA, pég. 15.
14 | 1hi 4

Ibid., pag. 19.
5 Ibid., pag. 20.
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Si relacionamos la ética con la pedagogia, observaremos que la ética es una ciencia racional
y normativa que dicta lo que hay que hacer (un modelo de conducta), mientras que la peda-
gogia muestra como lograrlo (ensefia u orienta con esa guia)™® .

La éticaesracional porgue proporcionalas causas, las razonesy el porqué de las conductas
realizadas, y es normativa porque los actos son considerados éticos cuando |o normal de
hecho coincide con lo normal del derecho.

L a educacion ética se puede concretar en el curriculo a partir de tres dimensiones'’ (modelo
propuesto por Carreras) que se interrelacionan mutuamente: el Proyecto Educativo del Ins-
tituto (PEI), e contexto organizacional y el Proyecto Curricular. En el caso del Ejército se
debe considerar un unico ldeario paratodos los institutos de la Fuerza que serd conformado
por el méximo nivel de planeamiento (Estado Mayor del Ejército) pues alli se explicitara el
tipo de persona que se quiere formar.

A 4 \ 4 A 4

Contexto
Organizacional

Proyecto Educa-
tivo del Instituto

Proyecto
Curricular

Fig 5: Dimensiones del modelo de educacién en valores

Los proyectos educativos de los institutos donde se educan |os profesionales militares del
Ejército en la Republica Argentina, expresan la voluntad institucional de ir formando (des-
de el ingreso hasta conseguir €l primer grado militar) y luego perfeccionando (a partir del
egreso) a profesional militar en forma integral, articulada y coordinada, en las cuatro di-
mensiones de la naturaleza humana, como lo son: laintelectual, lafisica, lasocia y la espi-
ritual

La formacion de la dimension intelectual es un aspecto que ha experimentado un creci-
miento y salto cualitativo en los Ultimos afios, a partir de una interaccion efectiva del siste-
ma educativo formal militar con e sistema educativo nacional. La institucion ensefia, pri-
mariamente, a preparar la mente para la resolucion de problemas militares.

La dimension fisica en la profesion militar permite afrontar eficazmente las distintas exi-
gencias del campo de combate, a partir de un entrenamiento diario y una vida sana, mien-
tras que la dimension social, por su incidenciaen el aspecto emocional, se cultiva con parti-
cular interés debido a las exigencias que impone la carrera tanto al personal en actividad
como asu familia.

Por ultimo, la dimension espiritual es la guia de la formacion militar. Ella es el ambito de
los valores y la que da razon de ser no solo ala profesion sino ala vida misma. A esta di-
mension en particular se la considera como €l punto de partida para avanzar en el proceso
educativo.

18 Carreras, LL.; Eijo, P.; Estany, A.; Gdmez, M. T. y otros (1999). Cémo educar en valores. Madrid: Narcea,

péag. 16.
Y 1bid., pég 21.
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Fig 6: Dimensiones humanas en la educacion integral

En el contexto organizacional esimportante construir significadosy dar armonia al entor-
no para que e educando experimente la vivencia de los valores de quienes |o rodean y que
esto |o motive a unaincorporacion voluntaria de los mismos a su forma de vida.

Las personas responsables de educar deben vivir plenamente los valores que € educando
debe reconocer, incorporar, vivir y transmitir. Sabemos que cada educador tiene su propia
escala de valores, adhiere alos valores de la Fuerza (institucionales) y debe guiar alos edu-
candos en lainteriorizacion de los valores de la profesion militar (profesionales). No es por
lo tanto un tema sencillo porgue no hay un solo educador, sino decenas de €ellos en un insti-
tuto de formacion y cada uno (militares y civiles) a su vez tiene su propia historia de vida
¢Como crear un espacio ideal con tanta diversidad?

Imaginemos una noche estrellada. Cientos de luces que brillan con distinta intensidad ante
nuestros ojos. Cada una de €ellas tiene su propia historia, algunas han comenzado a emitir su
luz hace muchisimos afios. Por gjemplo, la luz de la estrella més cercana denominada Alfa
Centauro se origind hace 4,3 afios luz, la de Canopus 34 afios luz o Hadar a 320 afios luz,
entre otras™®, y lo importante es que todas estan presentes para NOSOtros en este momento y
que, aungue brillen con distinta intensidad, |as vemos presentes ahora formando parte de un
paisgje Unico en €l cielo.

En unainstitucion debe suceder [o mismo. Las personas que componen tienen pasados dis-
tintos, han sido formados en disciplinas distintas y cumplen roles distintos. Pero todos ellos
son responsables de emitir luz en ese cielo, alin con distinta intensidad, formando un anico
paisgje a los 0jos de los educandos. Cuando se logra este momento institucional, es que
estamos ante un espacio educativo donde todos los docentes transmiten su propia luz, en
compahia de otros docentes.

2.2.  Educar en la organizacion militar

Habiendo considerado los aspectos principales del problema de la profesion militar y la
ética aplicada, es necesario realizar |a debida transposicion didactica para acercar conceptos
claros sobre educacion en valores que sean aplicables en el proceso de ensefianza-
aprendizaje por parte de los distintos profesores y/o instructores.

Recordemos que es la organizacion militar la que permite el cumplimiento de la misién y
gue la misma esta integrada por personas (profesionales militares), las cuales, cumpliendo
sus funciones especificas con un concepto sistémico, o hacen posible.

Por su forma de operar en el combate moderno, cada integrante toma decisiones en su nivel
y, por lo tanto, cuando se dice que la organizacion se conduce de acuerdo con los parame-
tros que la sociedad determina, son las personas gue la integran las que realmente se estan
conduciendo en forma correcta. El éxito de cada una de ellas serd entonces el éxito de la
organizacion.

Esto significa que, paralograr que un gjército cumpla con su razén socia eficazmente, ante
una orden legalmente justa, €l esfuerzo educativo debe ser dirigido hacia cada uno de los

18 Todas visibles desde el hemisferio sur.
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que toma decisiones, sin importar e nivel. O mas especificamente: formar moramente a
cada uno de los integrantes de la organizacién, para que cuando actden con su equipo, sus
operaciones sean correctas tanto en la aplicaciéon del poder militar como en su ético proce-
der.

3. EDUCAR POR HABITOS
3.1. Laeducaciéon moral

Conociendo € ethos militar y sus notas distintivas, la mirada para incorporar nuevas estra-
tegias debe partir del respeto del modelo de educacion en valores asumido por € Ejército
que es através de las virtudes, y esto es |o que haremos a partir de este punto.

Medina Rubio sostiene que la educacion moral es €l desarrollo y fortalecimiento de la ca-
pacidad que la persona tiene de obrar rectamente con libertad, por su adhesién voluntaria a
unos valores, fundados en latendencia natural al bieny al cumplimiento de los deberes que
ellanos exige, al margen de cualquier equivoca presion social. *°

Desde nuestra perspectiva, siendo que la virtud es una cualidad que se adquiere en base a
esfuerzo y la actuacion libre y voluntaria del sujeto, consideraremos como objetivo parala
educacion en valores, la generacion y tendencia a la realizacion de habitos virtuosos (vir-
tudes) propiciando que las personas se apropien de los valores 'y los integren a su perso-
nalidad...

Para ello es muy importante diferenciar laforma de educar anifiosy ajovenes/ adultos.

En los primeros se internalizan habitos en forma inhibidora. Se van estableciendo limites
gue permiten canalizar sus conductas, permitiendo que los mismos adopten habitos buenos
aln sin comprenderlos. Es comin escuchar de los padres el “no toques’, “no hagas esto”.
Luego, a medida que crecen en edad, se vaincrementando la reflexion.

En los jovenes |os habitos se deben adquirir a partir de lareflexion. El joven debe dar senti-
do a sus actos, para que con libertad pueda elegir ser duefio de sus conductas.

Es en este estadio que se ingresa a las Fuerzas Armadas. L os responsables de las institucio-
nes educativas militares deben observar que los ingresantes ya traen su propia mochila car-
gada de experiencias morales logradas en €l seno de su familia, su entorno social, su escue-
la, sureligion, etc. y por lo tanto lainstitucion no empieza de cero. El joven es una persona
con historia propia, que entiende el mundo desde un paradigma ya consolidado.

El compromiso del Ejército es la formacion en valor es profesionales y en aquellos aspec-
tos propios del ethos militar, pues la responsabilidad de las Fuerzas Armadas es brindar al
Estado buenos militares para que, cuando actien gerciendo el poder militar en representa-
cion del mismo, lo hagan eficaz y éticamente.

Es asi pues que, a los efectos de facilitar la ensefianza en contextos educativos, distinguire-
mos el valor moral® como un punto de referencia desde el cual se pueden emitir juicios
sobre el obrar humano. El valor asi entendido cumplira la funcion de guia de comporta-
miento. Al analizar los actos de |la personas en relacion con este punto de referencia, po-
dremos decir si e acto es bueno 0 es malo. La accion moral supondra el gjuste intencional
de la conducta con respecto aun valor.

Asimismo, serén los principios los que iluminaran, legitimaran y daran significado a los
valores morales. Los principios son un conjunto de valores fundamentales que han sido
adoptados por la sociedad argentina para si y para transmitir a las préximas generaciones
porque la representa e identifica formando parte indivisible de su cultura. Estos por haberse
consolidado en el tiempo, orientan laviday desarrollo de todala comunidad.

Por gjemplo, en nuestra cultura la Iglesia Catélica ha tenido gran influencia sobre €l signifi-
cado de nuestros valores pues han sido sus principios los que han guiado a nuestra socie-
dad, mientras que en las sociedades donde ha influido la religion musulmana éstos tienen
un matiz diferente. De la misma manera en la mayoria de los paises de cultura oriental €l
valor del honor adquiere un significado de mayor profundidad que en la cultura occidental.

19 Medina Rubio, R. “La educacion moral en la educacion personalizada’. En Garcia Hoz, V. y otros (1996).
Formacién de profesores para la educacion personalizada. Madrid: Riap. Cap 2.

% Debemos aclarar que no todos |os actos de los hombres son morales. Los naturales (respirar, sofiar, etc) no
estan considerados en este concepto. Para ser moral, un acto debe ser raciona y libre, y la persona debe
asumir luego laresponsabilidad de lo voluntariamente realizado
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Por ultimo es necesario comprender cabalmente el concepto de virtud y por ello reiteraré
algunos conceptos.

Expresamos que un acto para que sea moral debe ser libre y realizarse con vistas a un obje-
tivo. Cuando ante una misma situacion, se repiten los actos morales, se esta en presencia de
un hébito. Los habitos componen la personalidad moral de la persona humana. La persona-
lidad asi presentada, en un @mbito educativo, sera entendida como una estructura de habitos
(virtudes o vicios) apropiados por e educando.

Cuando estos héabitos se realizan de acuerdo con lo esperado, diremos que el hébito es vir-
tuoso (es bueno), mientras que cuando no se realizan de acuerdo con lo esperado se consi-
derara vicioso (es malo). Por lo tanto, consideramos a la virtud como a habito de hacer €l
bien, con lo que también podemos decir que es el hébito del valor. Los habitos son adquiri-
dos (no se heredan) e intervienen como variables en latoma de decisiones.

Lavirtud, por lo tanto, se entendera como €l habito que es considerado bueno respecto aun
valor de referenciay por ello se dira que una persona es virtuosa cuando se ha apropiado
del valor y es capaz de repetir €l acto (virtuoso) ante otra situacion similar. Es asi que €l
valor sera expresado através de su conducta.

Ejemplo: Si e valor de referencia es la honradez y |la persona ante similares situaciones
obra correctamente, demuestra que ha incorporado ese valor a su vida; por lo tanto sera
considerada honrada.

3.2. El problema de educar por hébitos

Formar moralmente a la persona consiste en promover en ella conductas que sean conse-
cuencia de decisiones correctas, ante un problema moral. Sintéticamente: propiciar la ad-
quisicion de habitos buenos en el educando. El habito es la accidn esperada que se produce
luego de un proceso interno en el educando, en €l que é mismo, en forma auténoma, decide
coémo obrar.

En este postulado existen dos variables: |a primera, donde el proceso no esvisible alos ojos
del educador (ambito de la conciencia moral), y la segunda, donde se pueden apreciar las
conductas asumidas (ambito del obrar). Con esto se quiere sefialar que interesan las conduc-
tas (lo que se observa), pero para que haya conductas esperadas los valores deben haber
sido interiorizados.

Es por ello que en & Sistema Educativo del Ejército, durante la etapa de formacion que se
realiza en los Institutos, la prioridad es la internalizacion de valores profesionales (el com-
promiso con € valor), para que luego, cuando €l profesional egrese (etapa de perfecciona-
miento), lo practique convencido de la posesion del valor, siendo capaz de adoptar decisio-
nes moralmente esperadas por la sociedad y €l Ejército (y fundamentarlas) ante una situa-
cion de crisis, orientando sus comportamientos.

Esto significa estructurar un programa secuenciado, temporizado y gradual para acompaiiar
el proceso educativo de los militares, permitiendo que se incorporen a su comportamiento
habitos buenos.

Sabiendo que €l habito se crea a partir de un valor de referencia, surge |6gicamente la nece-
sidad de que €l educando conozca y comprenda dichos valores. Esta es |a etapa mas dificil
en e proceso de la formacion moral, porgue los valores profesionales estan relacionados
con un estilo de vida en €l que & ciudadano recién da sus primeros pasos 'y, por lo tanto, la
mayoria de las veces le sera dificil comprenderlos y proyectarlos hacia situaciones que le
sucederadn en un futuro y que no conoce mas que por referencias.

Luego de comprender, € educando podra interiorizar € valor y practicarlo con convenci-
miento en lavida cotidianay, en una etapa posterior, podra tomar decisiones méas complejas
donde se encuentren en juego dos 0 mas valores.

Es casi probable que al comenzar la carrera, por un problema de tiempos de adaptacion, se
exija a educando e cumplimiento de normasy conductas sin que éste alcance a reflexionar
sobre las mismas. L os educadores deberan mostrar su capacidad de ensefianza para transmi-
tir alos educandos | os fundamentos de esas conductas impuestas.

La exigencia de una formacion moral progresiva, permitird al educando ir aceptando y
construyendo un nuevo sistema de valores en su interior. Empleamos los términos “ acep-
tar” y “construir”, porgue los valores morales se asumen en un ambito de libertad. Es la
organizacion militar la que debe esforzarse, mediante una didéactica adecuada, para llegar a
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lo profundo del corazén de sus hombres y mujeres, a fin de cumplir con el objetivo educa
tivo.

Por ultimo, la educacion moral no debe ser entendida como una materia dentro del plan de
estudios sino como algo abarcador a todo el proceso educativo. De no hacerlo asi, podria-
mos caer en €l error de calificar los hébitos del educando sin llegar atener nuncala certeza
de que haya interiorizado esas conductas.

3.3. Lapropuesta metodolbgica

La propuesta metodoldgica debe ser concebida, como minimo, respetando los siguientes
modos de accion:

e Desarrollar las capacidades vinculadas con €l aspecto moral: estan orientadas a que €l
educando desarrolle en forma consciente e proceso de toma de decisiones, que es inter-
noy no visible alos ojos del educador.

e Dar sentido al obrar, relacionandolo con €l valor de referencia, durante e proceso de
aprendizaje: es motivar a educando a adquirir conductas relacionadas con los valores
profesionales, partiendo desde la préctica controlada por el educador.

Sabemos que los problemas morales se presentan siempre en € marco de una situacion,
donde hay una persona que debe tomar una decision y obrar en consecuencia ante un valor
gue se halla en juego. Es decir que las variables minimas que intervienen en el problema
son: la situacién, los valores en juego y la per sona que valor a.

El principal objetivo de lainstitucién a partir del ingreso de un ciudadano a la carrera mili-
tar, sera favorecer que, en forma progresiva, pueda desarrollar las capacidades que le per-
mitan construir una moral auténoma.

¢Por gqué este objetivo educativo? Porque es la autonomia moral 1o que permite ala persona
realizar el proceso de toma de decisiones en relacion con un problema moral, realizando
juicios, adoptando decisiones y obrando en consecuencia, con criterio propio, sin degjarse
influir por los distintos factores (externos o internos) que inciden sobre su acto. Y esto es
fundamental para obrar éticamente.

Explicaré este concepto con més detalle:

e Se debe intentar que la persona que valora, ante un conflicto, pueda autorregular su
conducta. Ello significaincentivarla a tomar decisiones morales en forma auténomay a
obrar consecuentemente en la forma esperada.

e A lacapacidad de realizar el proceso de toma de decisiones, en relacion con un proble-
ma moral, desde el reconocimiento del problema hasta la decision, la reconoceremos
como el ambito de la conciencia moral. A la capacidad de decidir en forma auténoma,
la reconoceremos como autonomia moral.

e Selogra autonomia moral cuando la persona se conoce a si mismo y esta en capacidad
de redlizar el proceso de toma de decisiones (conciencia moral) sin dejarse influir por €
entorno, es decir, en capacidad de decidir con criterio propio.

e Conocerse a si mismo significa formarse una autoimagen y un autoconcepto 10 méas
gjustados a la realidad. Ello equivale a lograr un equilibrio entre lo que la persona cree
que esy lo que los demés ven en ellay lo que la persona piensa que es y o que los de-
més piensan de ella.

En estos dos factores tiene gran influencia la interaccion social, porque la persona eva-
luard los resultados y se sentird influida por dicha experiencia. Esto implica que son las
personas del entorno social las que imponen roles 'y funciones y que quien participa en
este juego va formando laimagen y e concepto de si mismo, a partir de esas experien-
cias sociales.

Si durante el proceso de formacién en forma continua se repite al educando que es un “ta-
garna’, indtil u otro concepto con alto significado de negatividad, se estara formando un
profesional que se considerard en el momento de la decision un indtil y tendra problemas
para adoptar soluciones correctas. Si por el contrario se lo alienta diciéndole gque tiene con-
diciones, que se valora €l esfuerzo, el educando ird construyendo una soliday asertiva per-
sonalidad.
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e El conocerse asi mismo permite construir la autoestima. Esto es muy importante en €l
plano moral pues quien se valore a si mismo, se sentird més seguro ante cualquier pro-
blemamoral y podratomar decisiones con mayor independenciade juicio.

e Estas caracteristicas no se consideran innatas; por ello expresamos gue intencional men-
te deben incluirse en €l proceso de ensefianza aprendizaje, para que a autorregular su
conducta &l sujeto pueda adoptar un comportamiento acorde a una escala de valores.

CONOCERSE A SI MISMO
—\—> TOMA DE DECISIONES

AUTOCONOCIMIENTO AUTOIMAGEN

AUTOESTIMA

AUTORREGULACION

Fig 7: Autoconocimiento

El principal problema para motivar la formacion de una imagen y de un concepto real del
alumno en el proceso de formacion del profesional militar, es que en el proceso de autoes-
tima influyen con gran peso los resultados de su actuacién. Los institutos militares como
fuentes de reclutamiento son también responsables de la seleccion, y e hecho de que el
alumno tenga que realizar una capacitacion competitiva atenta con el ambiente de confianza
que seria necesario crear y mantener durante el proceso de ensefianzay aprendizagje.

3.3.1. Primer modo de accion: capacidades para el desarrollo moral

El primer modo de accidn tiene laintencion educativa de orientar al educando en el proce-
So consciente de toma de decisiones, mediante el desarrollo de:

e Lascapacidades de analizar y de comprender |as situaciones de conflictos morales.
e Lacapacidad de razonar moralmente para adoptar decisiones esperadas.
e Lacapacidad parainfluir en el entorno.

El proceso de toma de decisiones ante un problema moral es similar a cualquier proceso de
toma de decisiones. La persona humana:

e Primero reconoce que existe un problema.

e Anadizaluego € conflicto alaluz del valor en juego, haciéndolo con una motivacion
previa de acuerdo con su formacion y conocimientos, identificando las variables que o
afectan positiva 0 negativamente.

e Selecciona a continuacion distintos modos de accidn, deliberando sobre cud eslamejor
alternativa. Luego de realizar una confrontacion entre ellos y determinar sus ventajasy
desventajas, selecciona el mas conveniente en esa oportunidad y contexto (reflexion éti-
ca).

e Finalmente adopta la decision (elige libremente). Esta opcion elegida (puede ser o no la
gue se espera como correcta) determinara en é la conducta a seguir (acto voluntario),
obrando en consecuencia moralmente. Al decidir la conducta a seguir, €lijo normal men-
te un valor sobre otro. Esta eleccion depende del contexto en que me encuentre en €l
momento de la decision. Los valores profesionales no tienen una escala de valoracion,
Sino que con mis decisiones determino cuéles seran mas importantes en ese momento.

e El ciclo se cierra cuando, luego de realizado € acto voluntario, se evallan sus conse-
cuencias (critica) y se produce la retroalimentacion.
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Fig 8: Proceso de toma de decisiones

En este proceso la variable que incidira con mayor peso sera la situacion. En ella influyen
todos los aspectos que rodean a hecho en si (clima de violencia, tipo de valores, etc), pero
también los aspectos internos que afectan al decisor (suefio, temores, responsabilidades,
etc).

Enfrentar estas situaciones permitird cultivar una de las mayores cuaidades del conductor
militar en el gercicio del mando, como lo es el aplomo. Esta cualidad permite el dominio
de la persona para superar satisfactoriamente circunstancias conflictivas o adversas y
transmitira a sus subalternos seguridad y confianza, ya que en este momento se mostrara
con serenidad y equilibrio emocional.

3.3.1.1. Capacidad de analizar y comprender las situaciones de conflictos mor ales

En todo procedimiento para toma de decisiones |o més importante es realizar un buen andli-
sis de la situacion, considerar todos sus aspectos y comprender qué es 1o que realmente esta
en juego, para luego adoptar una solucion. Esto sucede tanto para los problemas militares
operativos como administrativos y en forma similar también adquiere vigencia para los
problemas morales.

Para poder desarrollar esta capacidad se deber&

e Conocer y comprender cudles son los valores de referencia que estan juego en dicha
situacion, sus significados y alcance (esto permite e correcto reconocimiento del pro-
blema).

e Percibir e identificar cudles son los aspectos exdgenos que estan influyendo directa-
mente sobre el problema (intereses, presiones, etc).

e Desarrollar la capacidad de empatia, que significa ponerse en lugar del otro y tratar de
comprender su posicion moral. Ello permitird luego tomar decisiones mas justas, respe-
tando a prgjimo.

3.3.1.2. Capacidad derazonar moralmente para adoptar decisiones esper adas

Analizar las influencias, elaborar modos de accién con sus ventgjas y desventajas y adoptar
una decisién, implica un razonamiento moral, que es totalmente cognitivo. La capacidad
de razonar moralmente debe ser ensefiada y aprendida. El educando debe ser inducido a
explicar la situacion de conflicto y fundamentar las ventgjas y desventajas de su decision.

La capacidad de razonar moralmente esta directamente relacionada con la capacidad de
resolucion que deberd caracterizar atodo conductor en € combate, porque las 6rdenes mas
dificiles son aquellas donde hay conflictos de valor en juego.

En la doctrina del Ejército Argentino se expresa gque tener capacidad de resolucion es
“afirmar para si y paraterceros algo con sentido inequivoco, sostener la aseveracion frente
acontingencias y precisar el porqué de cada afirmacion” 2!, agregando que “todo jefe tendra
la obligacion de definir explicita y notoriamente su manera de ser, sentir, pensar y obrar

2 MOP 78-84. Ejercicio del mando. Buenos Aires: IGM, 1969. Art. 3007.
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con sentido inequivoco para infundir confianza'y seguridad. Ello se manifestara en adoptar
resoluciones o impartir érdenes oportunas y darlas a conocer clara e imperativamente” %

Para poder desarrollarla se debera:

e Adquirir experiencias histéricas a través de la lectura de casos y un conocimiento de
las costumbres y normativas legales que imperan en los grupos y/o las sociedades don-
de se actlia 0 actuara.

e Desarrollar las habilidades para el didlogo, o que implica en principio escuchar a los
demés, considerar sus puntos de vistay tratar de gercer una influencia significativa pa-
ra orientarlos hacialo que la Institucion considera un obrar correcto.

e Desarrollar la habilidad para fundamentar modos de accion y sostener posiciones
ante argumentos contrarios alos propios.

e Flexibilizar puntos de vista para adaptarlos a mejor modo de accién, sin perder de vis-
tael valor dereferencia.

e Asumir que nadie puede coaccionar a una persona a tomar decisiones que transgredan
aspectos de humanidad (conocimiento del derecho).

3.3.1.3. Capacidad para influir en el entorno

Esta capacidad esta directamente relacionada con el modo de accion del habito con sentido
y para su aprendizaje se deber&:

e Desarrollar las habilidades para relacionarnos con los demas. Esto implica e cono-
cimiento de las costumbres, normas, reglas y formas de actuar de los distintos partici-
pantes en el conflicto. Puede ser que se esté actuando en operaciones en el ambito local,
regional y/o internacional, lo que hard variar los protagonistas. En todos los casos se
debe poder interactuar, principalmente transmitiendo informacion entendible a la es-
cucha del receptor y dejando en é una sensacion de que ha sido escuchado al expresar-
se.

e Setendera a promover el comportamiento asertivo de la persona y para ello es impor-
tante hablar lamisma lengua o en los mismos términos que €l interlocutor, porque es
un factor central el desarrollo de la aptitud del profesional militar parala comunicacion.

e Desarrollar la capacidad de autorregulacion del comportamiento y el control de las
acciones durante la g ecucion.

e Desarrollar la capacidad de critica alo actuado, que es |0 que permite ala persona supe-
rarse moramente.

3.3.2. Segundo modo de accién: dar sentido al obrar

Laintencion educativa es promover la interiorizacion del valor a partir del cumplimiento
de normas con sentido en relacion con un valor profesional. Es decir interiorizar habitos
con sentido.

Esta capacidad se desarrolla mediante laimpos cion de normas necesarias para €l desarrollo
normal de lavida militar, permitiendo luego que, bajo la guia de los educadores y mediante
estrategias adecuadas, 1os educandos comprendan el sentido, a los efectos que de norma
pase a una conducta responsablemente asumida.

En el afio 2002 los Oficiaes Instructores del Colegio Militar consensuaron la formacién de
valores profesionales a partir de determinar qué valores era mas importante enfatizar en
cada afno. Definidos los mismos, relacionaron todas |as actividades con esos valoresy die-
ron fundamento al aprendizaje partiendo de lo cotidiano.

Por giemplo: en estainstitucién un alumno se encarga de elevar €l parte de racionamiento a
un determinado horario en una oficina responsable del comedor. Los oficiales tomaron €
valor de referencia “responsabilidad” y eligieron a ésta como una actividad relacionada.
¢Queé significaba no entregar a horario o entregar ese parte con cantidades erréneas? Si en-
tregaba tarde: se perjudicaban los camaradas a no poder comer ese dia (no se los contabili-
zaba para e racionamiento). Si estaban mal las cantidades: las raciones que sobraban tenian
el efecto de producir un perjuicio a Estado (desperdicio de comida y merma de materia
prima para dias siguientes); si por el contrario faltaban raciones, se perjudicaban los cama-
radas (no comian o comian menos cantidad por racion).

2 MOP 78-84. Ejercicio del mando. Buenos Aires; IGM, 1969. Art. 3007. 1) y 2).
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Es asi que se trabaja a partir de un valor; se toman actividades diarias relacionadas con ese
valor y se expresan los fundamentos de esa actividad. Luego se reflexiona: ¢qué pasaria si
esto sucediera en € transcurso del combate? Esta es, pues, una metodologia acertada para
incorporar habitos con sentido.

4. PUNTOSDE PARTIDA

e El aspecto atrabajar por los educadores en forma continua es el proceso de autorregula-
cion y control en los educandos, es decir que éstos sean responsables de sus conductas
tanto en el proceso interno de decisién como en las respuestas que se materialicen en el
obrar. El secreto del éxito esta en lograr motivacién y sentido de laresponsabilidad.

Al principio se debera ayudar externamente al alumno, pero en forma progresiva se in-
ducira al autocontrol de la conducta. En estos procesos sera muy importante que se ana-
licen los propios comportamientos en su relacion con los demas y que se realice luego
un refuerzo por parte del educador (este refuerzo puede ser de tipo afectivo o correcti-
VO).

e Laensefianza de los valores no debe constituirse sobre la base de una materia, sino que
debe ser programada para que esté presente en todas las dimensiones del curriculo. En
el primer afio, los instructores tendran €l mayor peso en el proceso de ensefianza, pero a
partir del segundo afo serén los mismos alumnos los que tendran activa participacion
en su educacion.

e Lainteriorizacion de valores no es compatible con la clase magistral; necesita la parti-
cipacién del educando.

e Sedeben trabagjar |os valores profesionales sobre situaciones propias de la vida militar y
jamas se debe olvidar que en €l Ejército, el gemplo persona es fundamental para for-
mar moralmente.

4.1. Algunasideas
e Trabajoen equipo

El trabajo en equipo es una de las notas distintivas del profesional militar. En el equipo
existen roles y existe alguien que conduce, gerciendo el comando, y otros que cooperan
para el cumplimiento de la mision, obedeciendo. El equipo se fundamenta en la confianza
mutua. Los integrantes del equipo pueden ser de ambos sexos.

Para trabgjar los valores esenciales se veran los problemas de relaciones en el equipo, se-
leccionando para ello alguno de los siguientes temas. El problema de género. La mujer co-
mo conductora del equipo. Diferencias fisicas. El trato. El problema sexual. La confianza
parael cumplimiento de lamision. EI hombre como conductor frente a un equipo de ambos
sexos. Las formas de comunicarse. Manera de interactuar para discutir una mision de com-
bate, aceptando ideas de subalternos. Superacion de prejuicios.

e Adoptar decisiones morales esper adas (sentido del deber).

Para adoptar decisiones morales esperadas por la institucion se puede trabajar a partir de
dilemas morales. Ello significa presentar mediante situaciones dos o mas valores 'y que los
alumnos deban priorizarlos, aportando los fundamentos. Un g emplo seria poner el valor de
lalealtad hacialainstitucion o hacia el camarada con la siguiente situacion: dos amigos que
se conocen desde la infancia han ingresado al instituto militar y estan en el Ultimo afio de
cursada, rindiendo el Ultimo examen, luego del cual obtendran el primer grado de la carrera.
En dicho examen uno de ellos ve a otro realizar fraude, una falta sancionable con la expul-
sion directa del instituto. ¢Qué debe hacer el alumno? ¢Cumplir con su deber y presentar al
amigo por redlizar fraude o hacer honor a su amistad y quebrar una norma de la institucion?

El secreto de los dilemas morales no esta en la solucion, sino en la discusion y sus funda
mentos. Si la respuesta no es la esperada, deberd en clases sucesivas trabajarse sobre €l te-
ma para que todos comprendan por qué se debe priorizar tal valor sobre € otro.

En el caso presentado anteriormente, ¢cOmo explicar por qué deberia haber privado € sen-
tido del deber y no e de amistad? Una posible forma seria presentar |a responsabilidad de
todo jefe en decidir en € transcurso del combate quién debe estar a frente de las acciones
de riesgo. Asi pues, si un jefe debiera mandar a una fraccién a combatir contra un adversa-
rio superior para permitir a otras fuerzas mayores que pasen por un lugar sin peligro, alos
fines de asegurar el cumplimiento de una operacion tactica y, sabiendo que esta fraccion
sufrird muchas bgjas, ¢designaria a su amigo para estar a frente de esa fraccion teniendo la
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casi seguridad que morird, mandaria a otro cualquiera con menor preparacion, ain com-
prometiendo la vida del resto de las fuerzas que deben pasar por €l lugar? ¢Qué debe hacer
el jefe, elegir laamistad o el cumplimiento eficaz de lamision?

e Andlisisde acciones

Conocidos determinados valores profesionales, es positivo presentar videos con acciones de
personas que los realizan, para que los alumnos |os reconozcan y comenten. Las materias
de historia militar son particularmente ricas en gjempl os de este tipo.

Otra forma més directa es comentar las propias acciones a finalizar una tarea. El procedi-
miento de revision de la tarea fue impuesto por Estados Unidos para hacer participar atodo
su persona de las criticas. Ello permite e proceso de comunicacion con conocimiento y

respeto.
REFLEXION FINAL

Lamoral es exclusiva de las personas humanas. Ellas son Unicas e irrepetibles; por lo tanto,
formar moralmente es un desafio que se renueva con cada contexto y generacion. Desde su
creacion € Ejército hatenido la tarea de formar a sus integrantes. Quienes somos sus inte-
grantes hoy tenemos como responsabilidad hacer nuestro aporte. Para ello, mantener |o que
esta bien es nuestra obligacion e innovar paralograr mejores resultados nuestro compromi-
so. Que estas notas sirvan como un punto de partida.

BIBLIOGRAFIA

1. Lalinea argumental se apoya en investigaciones realizadas en el ambito educativo del
Ejército Argentino y en el andlisis de su doctrina, siendo el material de referencia mas
importante:

a. MOP 78-84. Ejercicio del mando”, Buenos Aires: IGM, 1969. Este manual fija con-
ceptos basicos en los que se apoya €l gjercicio del mando.

b. RB 00-01. El Ejército Argentino. Buenos Aires: IGM, 1995. Este reglamento fija
los valores de la institucién Ejército.

c. PROYECTO CMN —005. Los valores en la formacion del Oficial”. Parte l: “El pa-
radigma axiologico”. 2001. El proyecto analiza €l paradigma axioldgico sostenido
por la doctrina del Ejército Argentino.

d. DELBON, A. R. (2002). “Profesion militar: ética profesional y educacion en valo-
res’. Tesis. Analiza el modelo para la educacion en valores de un instituto militar.

2. Los principales conceptos surgen del anadlisis de los distintos contenidos del Postgrado
en Democracia y educacion en valores y su bibliografia de referencia, dictado por la
Organizacion de Estados | beroamericanos con el apoyo académico de la Universidad de
Barcelona. Sus objetivos generales fueron: fundamentar, en el &mbito de los valores 'y
del desarrollo moral de la persona, las actuaciones pedagdgicas que llevan a cabo los
profesionales de la educacion; reforzar y actualizar las estrategias didacticasy los re-
cursos gue se utilizan en el marco de la educacién en valores, y como ultimo, canalizar,
mediante el disefio y el desarrollo de proyectos contextualizados, |as actuaciones peda-
gobgicas en el ambito de la educacién en valores.

3. Serefuerzan lalinea argumental y los principal es conceptos con la siguiente bibliogra-
fiay documentos:

a. Academiade Defensa Canadiense — Instituto de Liderazgo de las Fuerzas Canadien-
ses (2003). Servir con honor — La profesion de armas en Canada. Disponible en
www.cda-acd.forces.gc.ca

b. Basso, D. M. (1997). Los fundamentos de la moral. Buenos Aries: EDUCA.

c. Buxarrais, M. R. (1997). La formacién del profesorado en educacion en valores:
propuesta y materiales. Bilbao: Desclée de Brovwer.

d. Carreras, LL.; Eijo, P.; Estany, A.; Gomez, M.T. y otros (1999). Cémo educar en
valores — Materiales, textos, recursos y técnicas. Madrid: Narcea.

e. EEUU. Unite States Military Academy. Los fundamentos en la ética profesional mi-
litar. Guia 2001.

18


http://www.cda-acd.forces.gc.ca/

La educacion en valores en el &mbito militar Cnl Angel Ramén Delb6n

f. Guerrero, L. (1983). Determinacién de los valores morales. Mendoza: Artes Gréfi-
cas Flores. El autor presenta materiales para la constitucion de una axiologia gene-
ral como fundamento de la ética axiolégica. La teoria del conocimiento que la
orienta esla del correlativismo y la doctrina de la intencionalidad de la conciencia,
caracteristicas de la filosofia fenomenoldgica. Su obra forma parte de la Coleccion
de Historia de la Filosofia Argentina — Serie documental.

g. Huntington, S. (1964). El soldado y el estado. Buenos Aires. Leonardo Impresora.
El autor sefiala la relacion de la profesion del soldado con las necesidades sociales
que le impone €l estado.

h. Ley Federal de Educacién Nro. 24195, 1993.
i. LeydeEducacion Superior Nro. 24521, 1995.

j. MedinaRubio, R. “Laeducacién moral en la educacion personalizada’. En Garcia
Hoz, V. y otros (1996). Formacion de profesores para la educacion personalizada.
Madrid: Riap.

k. PROCUIM (Programa de Culturas Integradas). Director: Castells Padilla, Alberto.
El programa sostiene una vision macro de la problematica de los valores y desde
ella sefiala los rasgos distintivos de cada cultura.

|. Saonia, A.; Silva, L.; Cantini, J.; Slomiansky, E.; Teijido de Sufier, E. (1995). Ley
Federal de Educacion — Transformacion del Sstema Educativo. Buenos Aires: El
Ateneo. 1995. Los autores comentan la transformacion educativa en la Argentina a
partir de las intenciones educativas reflejadas en la ley, expresando opinién funda-
da de cada articulo, con susimplicancias.

m. Smith, L., “New ldeas from the Army (Really)”, Fortune, 19 Sep 1994, pp 203 —
12.

19



